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Hoy, mas que nunca, la supervivencia y el
éxito de las organizaciones dependen de qué
tan acertadas sean las decisiones que tomen
sus administradores, por lo tanto, se requiere
disponer de herramientas que faciliten
simular el futuro de su negocio de manera
agil y precisa.

En este sentido, los modelos financieros son
una herramienta fundamental de trabajo y es
necesario que los colaboradores de todas las
areas de la organizacion dominen las
técnicas del modelaje financiero para
mejorar la toma de  decisiones
empresariales.
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DIRIGIDO A

El curso estd pensado para personal directivo,
técnico y administrativo de todos los sectores
econémicos, con conocimientos basicos en
finanzas y de Excel intermedio que, en su trabajo
cotidiano requieran analizar y evaluar decisiones
financieras, administrativas y comerciales,
utilizando herramientas de facil acceso, pero de
alta potencia para optimizar la obtencién de

resultados.



El objetivo general del curso es capacitar a los participantes en los aspectos
tedricos y practicos del modelaje empresarial, haciendo uso de las
facilidades que ofrece la hoja de calculo Excel. Se busca suministrar las
herramientas técnicas para crear un simulador de las condiciones
financieras y operativas de cualquier situacion empresarial, de manera que
antes de tomar una decision se puedan evaluar sus consecuencias.

OBJETIVO

En cuanto a objetivos particulares se tienen los siguientes:

Desarrollar en el participante Conocer y practicar las herramientas Hacer énfasis en las facilidades del Excel
habilidades para operar la hoja de del Excel que apoyan los aspectos para realizar analisis de sensibilidad, de
calculo Excel en la construccién de tedricos del modelaje financiero. escenarios y simulacion de situaciones

modelos paramétricos con enfoque empresariales.

de sistemas.



COMPETENCIA

GENERAL DEL CURSO

Facultar a las personas que dirigen o apoyan organizaciones
para la identificacion y aplicacion de los conceptos vy
herramientas propias del diagndstico financiero, la
generacion de valor, la valoracion de empresas, desde el
punto de vista de inversidon, financiacion y estructura
financiera, dentro de un ambiente de rentabilidad, riesgo y

competitividad.



METODOLOGIA

El curso es totalmente practico; por lo tanto, se hara

uso intensivo del computador para la construcciéon de

modelos financieros, su analisis y discusion.

Durante el curso se utilizara la siguiente metodologia:

Exposicion por parte del conferencista
de la técnica en que estd basada la
sesion de trabajo.

Presentacién, con un ejemplo, de las
herramientas del Excel que apoyan el
modelaje de la técnica expuesta.

Desarrollo intensivo de ejercicios
disenados especialmente para cada
herramienta.

Solucién de las inquietudes que surjan a
los participantes en el empleo de la
herramienta.




ASPECTOS

DIFERENCIADORES

DEL CURSO

La aplicacién de los arboles de
decision en el diagnéstico financiero
empresarial (Balanced Scorecard)
en los procesos de toma de
decisiones financieras de un
negocio.

La utilizacion del Modelo de
Montecarlo para visualizar
diferentes escenarios en la toma de
decisiones financieras de un
negocio.

El desarrollo de modelos que
permitan la administracion del
EVA (Valor Econémico
Agregado), la determinacién de
la Palanca de Crecimiento (PDC)
y el modelo combinado de Caja
y Recursos.

Un enfoque permanente sobre la
Gerencia Basada en Valor (GBV) y el
objetivo estratégico de los negocios

de generar valor en todas las
actividades y en todas las areas de
las empresas.




] Gestion de
Base de Datos

@ Tasa de interés efectiva, nominal y periddica.
® Valor presente neto (VNA).
N

@ Tasa interna de retorno (TIR).

00000 ©® Tablas de amortizacion y capitalizacién con la
funcion buscar objetivo.
@ Aplicacion en Excel: Modelo de evaluacién
financiera de un proyecto de inversion.
.}

CONTENIDO

TEMATICO A o

® Metodologia de costeo total vs costeo variable.

@® Punto de equilibrio.

@® Apalancamiento operacional, financiero y
combinado.

@® Anadlisis de costo - volumen - utilidad en la toma
de decisiones.

@® Aplicacion en Excel: Modelo de punto de
equilibrio y mezcla de productos.




3 Gestion de
Base de Datos
® Aspectos tedricos del modelaje financiero.
® Enfoque sistémico y matematico del modelaje financiero.
® Variables elementales (entrada) - intermedias (proceso) y

de resultado (salida).
@ Aplicacion en Excel: Modelo sistémico y de variables.

4 Calculos
intermedios

® Herramientas del Excel para el modelaje financiero.
Modelos deterministicos (analisis de sensibilidad y
optimizacion).

Andlisis de sensibilidad de valor (tablas).

Analisis de sensibilidad de rango (buscar objetivo).
Andlisis de sensibilidad de hipdtesis (escenarios).
Optimizacién de resultados (solver).

Aplicacion en Excel: modelo de aplicados para el uso de
las herramientas del Excel en el modelaje financiero.
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5 Gestion de
Base de Datos
Aspectos tedricos de los modelos de simulacién.
Simulacién de Monte Carlo.
Andlisis estadistico de resultados.
Andlisis de riesgo.
Aplicacion en Excel: Modelo probabilistico donde se

incorpora la simulacién Monte Carlo y se realiza andlisis
de riesgo.

6 Calculos
intermedios

Analisis centrado en los inductores de valor. - Margen
EBITDA / productividad del capital de trabajo /
productividad del activo fijo.

El concepto EBITDA (utilidad operativa de caja).

El concepto de productividad del capital de trabajo.
Modelo de analisis del capital de trabajo de una
empresa.

Palanca de crecimiento (PDC).

El concepto de flujo de caja libre.

Modelo combinado de caja y recursos (MCCR).
Diagndstico financiero con arboles de decision (BSC).
Aplicacidon en Excel: Modelo disenado para realizar un
diagnéstico financiero enfocado en inductores de valor.



/) Calculos intermedios

® Proyecciones con Excel, lineas de tendencia.

® Rotaciones de cuentas por cobrar, inventarios y
proveedores.

® Construccién del modelo.

® Estructura operacional vs estructura financiera.

® Financiaciéon con deuda. Costo de la Deuda (KD).

@ Financiacidon con recursos propios - costo del
patrimonio (KE)

® Modelo CAPM.

@ Beta no apalancada y beta apalancada.

® Modelo EVA.

® Administracion del EVA.

® Estados financieros proyectados: estado de la
situacion financiera, estado de resultados, estado de
flujo de efectivo y flujo de caja libre proyectado.

® Analisis y toma de decisiones.

® Valoracion de empresas por FCL descontado.

® Aplicacion en Excel: Modelo de proyeccion de estados
financieros, determinacion del WACC y valoracién de la
empresa por FCLD.
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